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Missao

Desenvolver solucdes que eliminem as barreiras de aprendizagem, comunicacado e participacdo entre as
pessoas, promovendo a equidade no acesso a bens e servicos na drea da educacdo e saude.

Visao

A Verd’

EKUI pretende ser a principal dinamizadora da metodologia EKUI, metodologia de Desenho

Universal para a Aprendizagem (DUA), nas escolas e, dessa forma, estar entre os principais players do

setor ed

Valores

ucativo e de reabilitacao.

Equidade

Educacado de qualidade (ODS 4)
lgualdade de género e de oportunidades (ODS 5)
Reducdo das assimetrias (ODS 10)
Respeito

Solidariedade

Etica e deontologia

Inclusdo Social

Cidadania

Credibilidade

Responsabilidade Social

Solidez Organizacional

Objetivos Estratégicos

Colocar a metodologia de Desenho Universal para a Aprendizagem na agenda politica nacional.

Ser os principais parceiros das familias e dos profissionais, na identificacdo e avaliacdo precoce
de barreiras no desenvolvimento das criancas, para depois, tracar uma intervencao e reabilitacdo
customizada, evitando que pequenas situacoes, se transformem em grandes problemas.

Reforcar a alianca entre a Economia Social, o setor publico e privado, através da implementacao
de modelos centrados no investimento de impacto.

Org3os Sociais

Dire¢do

Presidente: Anténio Augusto da Costa Tomé
Vice-Presidente: Maria Manuela Faria Gomes Pires

Tesoure

iro: David Vicente Tomé

Suplente: Diana Faria

Assembleia Geral

Presidente: Ana Isabel de Sousa Costa
Secretdrio: Susana Cristina da Silva Faria
Secretario: Claudia Filipa Reis Duarte
Suplente: Maria Pereira

Conselho Fiscal

Presidente: Daniel Vicente Tomé
Vice-Presidente: Filipe Anibal Nascimento Santos
Secretario: Amilcar Fernandes

Suplente: Cristina Isabel da Silva Faria

Chairwoman:

Celmira

Macedo (Sécia fundadora)
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ENQUADRAMENTO

Esta proposta de Plano de Atividades e Orcamento referente ao ano 2021 assume-se como
um documento orientador da atividade da Associacdo Verd™ EKUI, dando corpo a sua Missdo

e Teoria da Mudanca.

Apesar dos desafios que a Associacao enfrentou em 2020, e gracgas a sua equipa, composta
por voluntarios, Orgaos Sociais e colaboradores, obteve-se um grande impacto positivo, nas
realidades realizadas. E intencdo desta Direcdo que a metodologia EKUI continue a ser uma
realidade em todo o ecossistema educativo nacional e internacional, contando para o efeito
com uma colaboracdo estreita com a fundadora do projeto (e desta Associacdo), Doutora

Celmira Macedo.

Os tempos que se avizinham sdo de grande incerteza, serdo certamente desafiantes, mas a
altura desse desafio estd uma equipa resiliente, que tudo fard para que a Associacdo ganhe
a escala que necessita para a sua sustentabilidade e atinja o impacto que deriva da sua
missdao nas milhares de criancas, jovens e adultos que dela beneficiam, respondendo também

as necessidades das suas familias e dos profissionais.

Por outro lado, parecem surgir algumas janelas de oportunidades junto dos quadros
comunitarios, cujos fundos, devemos, com determinacdo e espirito de missdo, tentar

conseguir captar.

Este documento contou com a contribuicdo de diversas partes interessadas (beneficidrios e
familias, parceiros e entidades financiadoras, colaboradores e voluntarios) e teve em linha
de conta os /nputs do ecossistema da economia social, onde a Associacdo Verd EKUI se

encontra.

Assumimos o compromisso de continuar a prestar um servi¢co inovador e de qualidade,
focados no impacto social positivo das nossas solu¢cdes, honrando também os nossos
investidores sociais e entidades parceiras, sem as quais dificilmente atingiremos a exceléncia.
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A ASSOCIACAO Verd EKUI

A Associacdo Verd’EKUI é uma Organizacdo Nao Governamental (ONG), sem fins lucrativos,
constituida em 05/11/2018, com a denominacdo de VERDEKUI - ASSOCIACAO DE ACAO
SOCIAL. Esté registada desde 14/01/2019 com o CAE 88990. Estd sediada na Rua Dr. Mério
Miranda n2320, 5350-069 Alfdndega da Fé, distrito de Braganca, e tem uma filial a funcionar

ma Incubadora Acredita Portugal em Vila Nova de Gaia, desde marco de 2019. !

A Verd'EKUI é uma associacdo sem fins lucrativos, que desenvolve a sua atividade em escolas
e jardins-de-infancia, através da formacdo dos profissionais para ajudar a identificar e
eliminar as barreiras na aprendizagem, comunicacao e participacdo de criancas, jovens e

adultos com e sem deficiéncia.

PROBLEMA SOCIAL A RESOLVER
650 milhdes de pessoas em todo o mundo enfrentam barreiras nas suas vidas didrias que as
impedem de aprender e comunicar através da leitura, escrita ou da fala. Em Portugal sdo 1,7

milhdes.

A SOLUCAO

Celmira Macedo, criou a EKUI como soluc¢do para intervir nas causas deste problema social.

Lancada em 2015, a EKUI foi a primeira metodologia de Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA) do alfabeto, uma metodologia multissensorial em processo de
validacdo cientifica pelo Politécnico de Leiria, que usa 4 formas de expressdo e
representacdo: a fonética, a gestual, a grafica e o Braille. A metodologia é concretizada
através de uma linha de material ludico e didatico inclusivo e acessivel a todos. O alfabeto
EKUI é o seu 12 material: um conjunto de 26 cartas com as letras do alfabeto em 4 formatos:
1 Grafia; 2) Braille; 3) alfabeto da Lingua Gestual Portuguesa (LGP); 4) Alfabeto fonético

(formato fisico e digital).

Tem como objetivo trabalhar os pré-requisitos da aprendizagem da leitura e da escrita, em

criancas com e sem deficiéncias, nomeadamente a compreensdo, o vocabulario, o principio
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alfabético e a consciéncia fonoldgica, garantindo que nenhuma crianca fique de fora do
processo educativo. Utiliza como recursos humanos terapeutas da fala, professores de

Braille, professores, educadores de infancia e intérpretes de LGP.

A metodologia EKUI foi ja implementada em 229 turmas e formou mais de 3800 professores
e terapeutas, com resultados comprovados ao nivel do seu impacto e fatores
diferenciadores. 3331 criansas beneficiaram diretamente das estratégias DUA da
Metodologia EKUI e passaram a associar as letras, pistas visuais e fonéticas que aceleraram
a aprendizagem, a memorizacdo e a comunicacdo. A EKUI foi reconhecida por varias
instituicdes, técnicos e investigadores, como eficaz no diagndstico, intervencdo e

reabilitacdo de problemas que interferem a aprendizagem.

ATIVIDADES -CHAVE

Capacitacao através de workshops e webinares;
Formacao de formadores (professores e educadores);
Implementacdo e mentoria nas escolas;

Producdo de materiais;

® ®© ©®© O 06

Avaliacdo de impacto.

PARCERIAS -CHAVE

Instituto Nacional para a Reabilitacao;

Secretaria de Estado das Pessoas com Deficiéncia;
Federacdo Portuguesa das Associacdes de Surdos;
Sociedade Portuguesa de Terapia da Fala;
Centros de Formacdo de Professores;

Associagao Nacional de Surdos;

Associacdo Acredita Portugal;

MDigital (marketing digital);

Agrupamentos de Escolas;

IES - Business School"

Politécnico de Leiria;

FAPOESTEJO;

Growappy.

® ® ®© ®© 6 6 6 ®© ® ® O 60 o
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® CONFAP;
® LEYA;
® ISCE.

SUSTENTABILIDADE

Formacdes / A¢cdes de capacitacio;
Vendas material;

App;

Candidaturas;

Filantropia de impacto;

Mecenato (donativos).

® ®© 60 6006006
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PLANO ESTRATfGICO (2019 -202 1)

Tendo como referéncia a sua missdo e especificidade, enquanto Iniciativa de Inovagédo e
Empreendedorismo Social, em fase de certificacdo pelo Portugal Inova¢ao Social, o Plano

Estratégico da EKUI assenta cinco eixos estratégicos:

® Eixo da inovacdo, empreendedorismo e inclusdo social/educativa;

® Eixo do impacto social (O qué; Quem; Quanto; Contribuicdo; Risco);

® Eixo dos recursos humanos (lgualdade de género e de oportunidades);
® Eixo da Marketing, comunicacdo e branding;

® Eixo da sustentabilidade.

Cada eixo estratégico tem nos quadros que se seguem, uma breve descricdo, objetivos

estratégicos (OE), indicadores e as metas a alcancar no triénio.

Eixo da inovacdo, empreendedorismo e inclusdo social/educativa

Representa todo o tipo de iniciativas que respondam ao problema social, identificando e intervindo
nas causas das barreiras na aprendizagem, comunicacdo e participacdo de criancas e jovens e
adultos, contribuindo para o seu desenvolvimento, sucesso educativo e laboral e inclusdo social.
Objetivos estratégicos (OE) KPls B
2019-2021
Consolidar a EKUI dentro do spectrum das # eventos a convite 70
OE1 . . :
Social Purpose Organizations (SPO) # concelhos envolvidos 100
# Agrupamentos de Escolas 30
# formacdes 60
# formandos 1200
OE 2 Consolidar a presenca da EKUI na Comunidade # apoio a alunos com PIT 10
educativa e social # apoio a pessoas com
deficiéncia (ocupacdo 10
tempos livres)
# voluntarios 300
. . , # sessdes consultoria 10
OE 3 Consultoria/mentoria na érea para SPO = -
# sessdes mentoria 10
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Eixo do impacto social (O qué; Quem; Quanto; Contribuicao; Risco)

Refletir, incorporando procedimentos de avaliagdo rigorosos para aferir a relevancia, eficacia e
eficiéncia e impacto gerado pelas nossas solucdes da EKUI.
. L Metas
Objetivos estratégicos (OE) KPls 2019-2021
# acbes curta duracdo 100
) o # escolas a implementar 100
OE 4 Anallsahr os resultados atlng_ldos e asua # centros de formacao 10
importancia para as partes interessadas -
# acdes de capacitacdo 300
# formandos 5000
# criancas e jovens 7500
OE S |Defini to de client beneficiar # individuos ¢/ def. 3000
efinir o segmento de clientes e beneficidrios
d # familias 7500
#profissionais 7500
# questionarios avaliacdo >70%
Compreender grau de mudanca e por quanto -
# relatorios de progresso 2/ano
OE 6 [tempo se manteve ——
# individuos em follow-up 50
OE 7 Avaliar se os resultados teriam ocorrido de 4 grupos de controle 10
qualguer forma
) - _ ) # externalidades positivas 5
OE 8 Avaliar a probabilidade do impacto ser diferente # externalidades negativas 5
do esperado.
# sessdes de data mining 1/ano

Eixo dos recursos humanos (lgualdade de género e de oportunidades)

A qualidade dos bens e servi¢"s da EKUI é reflexo do profissionalismo, envolvimento, empenho e
dedicac#o de uma equipa de colaboradores, voluntarios e consultores alinhados com a sua missao.
Objetivos estratégicos (OE) KPIs 20?:};821
# acdes de capacitacdo 6
OE 9 [Capacitar a equipa nas areas cientificas da EKUI. [# horas 150
% de satisfac#o >70%
# acdes de capacitacdo 6
OE 10 Capacitar a equipa externa # horas 150
% de satisfac#o >70%
) # empregos criados 20
OEMN Atrair e reter talento -
# voluntarios 300
OB 2 e emesstacon ©[peontrtasoes 2
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Eixo da marketing, comunicacao e branding

A EKUI tem um potencial de crescimento e escala que pode ser ainda mais potenciado através de
uma boa estratégia de comunicacdo
. . Metas
Objetivos estratégicos (OE) KPls 2019-2021
OE 13 |Aumentar a notoriedade da marca # acbes desenvolvidas 3
OE 14 |Reajustar os conteudos para diferentes segmentos [# segmentos 3
Adequar e integrar os recursos tecnoldgicos para [# materiais a desenvolver 10
OE 15 |aumentar a escala # canais de distribuicdo 10
# subscritores do site 30000
El16 |A t d iai
OE 16 |/Aumentar a presenca nas redes sociais # subscritores outras redes 20000
OE 17 | Presenca nos média (TV, jornais...) # noticias 100
Eixo da sustentabilidade
L . . Metas
Objetivos estratégicos (OE) KPls 2019-2021
OE 18 |Aumentar a autossustentabilidade da Associacdo [# vendas (EKUI Alfabeto) 2000
OE 19 Aumentar a eﬁ_c?CIa e eficiéncia dos % satisfacao clientes < 75%
produtos/servi¢"s
Equilibrio entre o custo e o beneficio de cada - o
OE 10 latividade Custos/ beneficios <75%
. . # candidaturas realizadas 30
OE 21 |Aumentar a taxa de autofinanciamento -
# candidaturas aprovadas 6
. . . # reducdo de consumiveis <10%
E 22 |Red t
© eduzir gastos operacionais # reducdo de deslocacdes <80%

Monitorizacdo e AvaliacBo

Este Plano Estratégico trienal verte, anualmente, as suas intencdes para os Planos Anuais de
Atividades e Orcamento dos anos civis que o enquadram.

A monitorizacado, revisdo e reporte do presente Plano € da responsabilidade da Direcao,
sendo realizada anualmente, com base na avaliacdo dos Planos Anuais de Atividades e
Orcamento que constam dos Relatérios de Atividades e Contas.

A avaliacéo final do Plano Estratégico é efetuada no término do triénio, através da analise
do grau de realizacdo dos objetivos (GRO) estabelecidos.

A Verd EKUI assume o presente Plano Estratégico 2019-2021 como um procedimento de
gestao /ean, imprescindivel na prossecucdo teoria da mudanca da IIES que a Associacao
dinamiza.
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A elaboras«o do Plano Anual de Atividades para 20

assegurando, a relev%oncia das suas i

21, espelha a preocupas«o da

SR
CYATST

Associas<o Verd«EKUI

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES E OR,AMENTO PARA 2019

Eixo da inovas<o (IS), empreendedorismo e inclus<o social/educativa

Envolve todo o tipo de iniciativas que respondam ao problema social, identificando e intervindo
participas<o de crianeas e jovens e adult

0s, contribuindo para o seu desenvolvimento, sucesso educativo e laboral e inclus<o social.

niciativas tal como a sua efictcia, eficiencia, impacto e sustentabilidade (OCDE, 2013).

nas causas das barreiras na aprendizagem, comunicas<o e

Verd« EKUI em cumprir com a sua miss<«o

PIT

Meta |GRO % | Meta
Objetivos estratZgicos Atividade Local data Dinamizadores Segme nto KPI para para
2020 2021
Vila Nova # eventos
Dinamizar a filial Gaia 2021 Equipa Beneficitrios realizados na 1 100% 0
filial
Consolidar a EKUI dentro do Participas<o em 202 11
OE 1| spectrum das Social Purpose eventos de nacional Equipa Parceiros # eventos 20 20% 20
Organizations Inova *<o social
. 2021
ApreseEE\U]o da nacional Equipa Autarquias # reunies 5 80% 4
202 1 Equipa Escol as # reunies 10 100% 10
2021 | celmira Macedo Congressos # formandos 1200 | 100% | 1200
. . ipa ! .
Consolidar a presen-a da Apresentas< da _ 202 1 Equipa ! # formasses 20 | 100% | 20
OE 2 EKUI na Comunidade EKUI nacional Equina !
educativa e social 2021 quipa - Agrupamentos de  [*_formandos 400 | 100% | 400
Equipa ! Escolas # apoio a
2021 alunos com 4 0% 0




# apoio a
2021 pessoas com 50%
Equipa deficiencia 2 2
Comunidade (ocupas<o
tempos livres)
2021 Equipa ! # volunttrios 30 |376% | 30
2021 _ _
Celmira Macedo Entidades # Eventos 2 100% 2
oE 3| Consultoria/mentoria na frea Mentoria nacional | 2021 | Celmira Macedo SPO # sess>es 5 200% 5
para SPO Consultoria nacional | 2021 | Celmira Macedo SPO # horas 30 100% | 30

GRO: Grau d e realizas <o de objetivos atingidos em 2020

#

Eixo do impacto social (O que; Quem; Quanto; Contribuis<o; Risco)

Incorporar procedimentos de avalias<o rigorosos para aferir a relev%oncia, efic

fcia e eficiencia e impacto gerado pelas nossas solus>es da EKUI

Objetivos Meta |GRO %| Meta
estr e{tZ — Atividade Local data Dinamizadores Segmento KPI para para
¢ 2020 2021
.. . 2021! e ; # sessres 40 65% 20
Atividades B chave Aves de nacional Celmira Macedo Proflssn’)_nms e 6
capacita<o fam'lias # formandos 1000 | 102% | 1000
oE (resultados 20211
c atingidos e a sua Implementas>es nacional Terapeutas Escolas # turmas 40 25% 20
import%oncia para -
as part es 2021! Fam'’lias,
interessadas ) Vendas nacional Equipa gest<o Professores, # vendas 1000 28% | 1000
Escolas ...
Constituir grupos 20211
Compreender grau tuirgrup nacional Escolas # grupos controle 3 0% 3
OF de mudanea e por controle
6 guanto tempo se
manteve Acompanhar 2021!
beneficifrios em nacional Escolas # beneficitrios 10 90 % 10
Follow -up
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! % i
. 2021! % |mpqct0 na >70% 113% | >70%
Avaliar se os aprendizagem
resultados teriam % impacto na o o o
ocorrido de . -, - . comunicas <o >70% 100% | >70%
OE | f Avalias<o de Leiria EKUI + IP Leiria | Equipa de gest«o - -
7 qualquer rorma impacto % impacto nas atitudes >70% 127% | >70%
% impacto na pritica
pedag—gica >70% | 126% | >70%
Avaliar a 2021! Professores, #externalidades 3 100% 3
OF probabilidade de Questiontrios de Equipa ge st educadores e positivas °
s do impacto ser avalia««0 aos nacional terapeutas " lidad
diferente o professores EXte'.'na' ades 1 0% 1
esperado. negativas

Eixo dos recursos humanos  (Igualdade de gZnero e de  oportunidades)

A qualidade dos bens e servie I's da EKUl Z reflexo do profissional ismo, envolvimento, empenho e dedicas "o de uma equipa de
colaboradores , voluntfrios e consultores alinhados com a sua miss«<o.

0,
Objetivos . . . B EIRe b e
estratZgicos Atividade Local data |Dinamizadores Segmento KPI Zpgzrg gg;a
1
2021# ... |#awesde
Capacitar a equipa ?;)e:cFiS o Celmira Profissionais capacitas< 2 100% 2
pacitas« —
OE 9 de gest«o nas treas V. N. Gaia Macedo + Profissionais  [# horas 30 100% | 30
L Consultores —— -
cient'ficas da externos Profissionais (% de satisfas <0 >70% 100% | >70%
EKUI Profissionais || custos 1000! 80% |1000'!
2021%# o .
Celmira Profissionais ﬁaa ;iist:fo 2 650% 2
OF 10 Capacitar a equipa | Atividades de Norte Macedo + — P 5
(interna e externa) team bU|Id|ng Profissionais |# horas 16 163% 16
Consultores - lwd tisfas
externos Profissionais |70 d€ salisias <0 >70% 100% | >70%

1%
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20217 # iad 8 13% 2
A o empregos criados Q)
Recrutamento rg<os Sfc'a's ezrl?gzzz?éisé
Atrair e reter e capacitas«o Vila Nova . . o
OE 11 | iento de mentores Gaia Equipa terapeutas  |[# empregos mantidos 8 13% 2
para as escolas
# volunttrios 150 209% | 150
2021 |irg¢os Sociais Todos
g< 0 # mulheres .d(.)s 7 100% 7
—Trg<os sociais
Equipa
# homens dos —rg<os "
Igualdade de Cumprir o sociais 9 5 100% !
OE 12 |gZnero e de regimento
oportunidades interno # mulheres 10 100% 10
colaboradoras
# homens 10 20% 4
colaborador es

GRO: Grau d e realizas <o de objetivos atingidos em 2020

Eixo da marketing, comunicas<o e branding

A EKUI tem um potencial de  crescimento e escala que pode ser ainda mais potenciado atravZs de uma boa estratZgia de comunicas<o
- Meta |GRO %| Meta
Objetivos . . .
estratZgicos Atividade Local data |[Dinamizado res| Segmento KPI para para
2020 2021
2021#
Aumentar a Realizar Equipa + # Posts 100 150% | 240
notoriedade da eventos, Celmira Profissionais +
OE 1 |marca campanhas, nacional Macedo + sociedade # sequidores 5000 220% | 15000
post Consultores civil - — S
patrocinados, ... externos # parceiros nacionais 15 53% 10
! investimento 300! 27% | 300!
. Realizar planos 2021# Profissionais +
Reajustar a . . .
OE2 . de nacional Equipa sociedade [# de planos 1 100% 1
comunicas<o para . -
comunicas<o civil




diferentes adequados a
segmentos cada segmento
2021%# | Equipa +
Desenvolver Atividades Celmira Profissionais +
OE3 |[solueses f'sicas e . nacional Macedo + sociedade  [# solue>es criadas 1 100% 1
- customizadas S
online Consultores civil
externos
Divulgar a Dinamizar redes 2021# Profissionais + # seguidores nas
OE$ g . o nacional Equipa sociedade guidore: 6000 183% | 15000
metodologia EKUI sociais civil redes sociais
Presenea nos 2021# . o
mZdia (TV Celmira Profissionais +
OE5 jornais...) ’ Press release nacional Macedo + sociedade # not'cias 30 20% 10
) Equipa civil

GRO: Grau d e realizas <o de objetivos atingidos em 2020

Eixo da sustentabilidade

Todas as iniciativas que contribuam para aumentar a sustentabilidade da Associas«o

Meta GRO | Meta

Objetivos estratZgicos Atividade Local data Dinamizadores Segmento KPI para % para
2020 2021
Preseneas em 2021# #vendas 1000 28% | 1000
Aumentar a feiras, eventos . frgeos Sociais # s—cios 20 | 90% | 20
OF 1 autossust.entabllldade . . nacional + Sociedade civil 4 donativos 1 300% 1
da Associas<o Dinamizas<o de Equipa )
webinares e # candidaturas 1 100% 1
formasses. aprovadas
i 2021# | 1 iai icitri 9 isfae
Aumentar a efictcia e Reallgar _ irg<0os  Sociais Benef_lcﬁpnos e A; satisfas<o >70% | 100% | >70%
e questiontrios de . + clientes clientes
OE2 |eficiencia dos . nacional . — -
satisfas<o ap—s Equipa Beneficifrios e  |% satisfas<o

produtos/servieos >70% | 100% |>70%

eventos clientes beneficifrios




Avaliar ao n'vel 2021# | frgcos So  ciais
Equil’brio entre o da contabilidade +
OE3 custo eo benef'cio de  |o rfcio entre os nacional Equipa Benef_lcﬁpnos e Custo's/. S7506 | 100% | >75%
cada atividade custos das clientes benef'cios
solus>es e os
benef'cios
2021# | j iai '
. irg<os Sociais o # cqndldaturas 20 2506 20
Aumentar a taxa de Realizar . + Beneficitrios e  [realizadas
OE4 - . X nacional . . -
autofinanciamento candidaturas Equipa clientes # candidat uras
1 100% 1
aprovadas
i ' 2021# | j iai .
Avaliar aon vel irg<os Sociais # redu <9 d.e <5% | 100% | <5%
. da contabilidade + . consum'veis
Reduzir gastos . . Beneficifrios e
OE5 operacionais a forma de nacional Equipa clientes 4 red d
P reduzir os custos d rel us<o de <10% | 100% | <10%
operacionais eslocases

GRO:

Grau d e realiza* <o de objetivos atingidos em 2020
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OR,AMENTO
Para a concretizas<o da hossa miss<o e tendo em conta a  sustentabilidade financeira

da Associa«o , prevemos para 20 20 uma Receita de 50.000 ,00!, proveniente
maioritariamente d e vendas e de donativos.

Prevemos que a despesa se estime no mesmo montante ,50.000 ,00'! .

Plano Anual de Atividades e Oreamento 20 20
Aprova do em reuni<o  de Assembleia Geral do dia 5 de dezembro de 2019, ata n¥ 8
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ORCAMENTO - VERDEKUI 2021

RENDIMENTOS
|
RENDIMENTOS

Vendas de Produtos e Servigos 15 000,00
711|EKUI 10 000,00
721|OUTROS SERVICOS 5 000,00

75/SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 25 000,00
751|SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 5 000,00
752|SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES 20 000,00
753|DOACOES E HERANCAS 0,00

78|OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 10 000,00
781|RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 5 000,00

7888|OUTROS NAO ESPECIFICADOS 5 000,00
TOTAL RENDIMENTOS 50 000,00
(c7. [0 153

CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS

62|FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 21 900,00
621|SUBCONTRATOS 5 000.00

6221| TRABALHOS ESPECIALIZADOS 5 000,00
6 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1.200,00
6223|VIGILANCIA E SEGURANCA 0,00
6 HONORARIOS 7.300,00
6225|COMISSOES 0,00
6226 | CONSERVACAO E REPARACAQO 500,00
6228| OUTROS 0,00
6 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 1.200.00
6 VROS E DOCUMENTACAOQ TECNICA 0
6233|MATERIAL DE ESCRITORIO 600.00
6234|ARTIGOS PARA OFERTA 0,00
6238| OUTROS 0,00
6241|ELETRICIDADE 0,00
6242| COMBUSTIVEIS 0,00
6243|AGUA 0,00
6248| OUTROS 0,00
6251|DESLOCACOES E ESTADAS 0,00

252| TRANSPORTES DE PESSOAL 0.00

253|TRANSPORTES DE MERCADORIAS 0.00
6258/ OUTROS 0.00
6261|RENDAS E ALUGUERES 0,00
6262| COMUNICACAQO 600,00
6263|SEGUROS 150,00
6264|ROYALTIES 0,00
6265|CONTENCIOSO E NOTARIADO 100.00
6266 | DESPESAS DE REPRESENTACAQO 0.00
6267 |LIMPEZA. HIGIENE E CONFORTO 25
6268/ OUTROS SERVICOS

63|GASTOS COM PESSOAL 18 780,00
632|REMUNERAGCOES DO PESSOAL 14 000,00
633|BENEFICIOS POS-EMPREGO 1 155,00
635|ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 3 325,00
636|SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 300,00

64|GASTOS DE DEPRECIAEAO E AMORTIZACAO 0,00!
641|PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00
642|ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00
643|ATIVOS INTANGIVEIS 0,00

68|OUTROS GASTOS E PERDAS 1 200,00
681|IMPOSTOS 0,00
688|OUTROS GASTOS E PERDAS 1 200,00

69|GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 120,00

TOTAL GASTOS 50 000,00

RESULTADOS

85|RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 0,00]

86(IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00
88|RESULTADO LIQUIDO 0,00

Aprova do em reuni<o  de Assembleia Geral do dia 5 de dezembro de 2019, ata n¥ 8
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Parecer do Conselho Fiscal

| - Introdue<o

De acordo com os Estatutos da Verd'EKUI, compete " Dires«o elaborar anualmente e
submeter ao parecer ao Conselho Fiscal e ™ aprecia«<o e aprovaso da Assembleia
Geral 0 Plano EstratZgico 2019  -2021, Plano de Atividades e  Oreamento para o ano de
2019, e no cumprimento dos mes  mos Estatutos o Conselho Fiscal deve emitir o seu

parecer sobre os referidos documentos.

Il - Aprecias<o Global

Tanto o Plano EstratZgico 2019  -2021, Plano de Atividades paraoano2 020, bem como
o Oreamento, est«o ambos elaborados de acordo com a miss« da Verd'EKUI.
Verificou -se, que o oreamento para o ano 20 20, apresenta um resultado de
18.500,00 ! . Durante o exerc’'cio de 20 20 a Diresco continuarf a realizar todos os
esforeos no sentido de reduzir os custos gerais , Sem contudo , deixar de prestar um

servieo de qualidade aos seus beneficitrios.
Il - Parecer
Assim, propomos que o Plano Estr  atZgico 2019 -2021 e Plano de Atividades e o

Oreamento para 20 20 da Verd'EKUI sejam aprovados pela dign'ssima Assembleia

Geral.
Alf%ondega da FZ, 3 de dezembro de 2019

O Conselho Fiscal

Presidente: Daniel Vicente TomZ

Vice -Presidente: Filipe An’bal N . Santos /?//, Aol 1y e il 4o edleg

Secretfrio: Am’lcar Fernandes /Lv —_ -

Plano Anual de Atividades e Oreamento 20 20
Aprova do em reuni<o  de Assembleia Geral do dia 5 de dezembro de 2019, ata n¥ 8
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Rua Dr. Miranda, 320 / 5350  -069 Alf%ondega da FZ
Rua Di ogo Cassels, 121 loja n% 10 / 4430 -003 Vila Nova de Gaia

NIPC: 515 144 495
933 615 106



